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INTRODUCTION 

 

L’entrepreneuriat est un moteur essentiel du développement économique et constitue une voie vers la création 

d’emplois et le développement durable. Dans les pays du sud et de l’est de la Méditerranée (PSEM), où le chômage 

des jeunes et des femmes pose des défis importants, la promotion de l’entrepreneuriat devient non seulement 

une solution économique au chômage, mais aussi un moyen d’autonomisation sociale. Les entrepreneurs, en 

particulier les jeunes et les femmes, jouent un rôle essentiel dans la diversification des économies, la promotion 

de l’innovation, la numérisation et la création de nouvelles opportunités d’emploi. Cela est particulièrement vrai à 

une époque où les impacts du changement climatique se font sentir dans toute la Méditerranée, d’où la nécessité 

d’explorer des solutions vertes et innovantes pour faire progresser le développement durable.   

 

Cet atelier FEMISE, coorganisé par l’Institut européen de la Méditerranée (IEMed), BUSINESSMED 
(Union des confédérations d’entreprises de la Méditerranée) et l’AECID (Agence espagnole de 
coopération internationale pour le développement), est un événement central qui s’inscrit dans le cadre de 

l’initiative régionale Team Europe (TEI) intitulée « Des emplois grâce au commerce et à l’investissement dans le 

voisinage sud ». Cette initiative de l’UE est motivée par un engagement collectif en faveur du développement 

économique, de la création d’emplois et de l’entrepreneuriat inclusif dans les PSEM. L’objectif principal de la TEI 

est de répondre aux défis pressants du chômage, notamment chez les jeunes et les femmes de cette région. 

Dans le cadre de cette initiative, l’accent mis sur « l’entrepreneuriat inclusif » apparaît comme un pilier essentiel 

de l’action. 

 

Selon les résultats de la recherche, y compris le récent rapport FEMISE-CMI sur le commerce et l’emploi1, les 

marchés du travail des PSEM sont caractérisés par un chômage persistant, en particulier chez les jeunes, 

atteignant 26% ; un faible taux de participation des femmes atteignant environ 20% ; des niveaux élevés 

d’informalité atteignant environ 80% en Égypte et 70% en Jordanie ; et l’inadéquation des compétences. Dans 

le même temps, la libéralisation du commerce ne s’est pas traduite par la création d’emplois dans ces pays, car 

1  Rapport FEMISE-CMI 2022 sur « la libéralisation du commerce et les emplois en Méditerranée » https://www.femise.org/wp-
content/uploads/2023/02/trade_liberalization_and_jobs_web_final-1_compressed.pdf

AGENDA



l’adaptation et la flexibilité des marchés du travail n’ont pas été assurées. De nombreux entrepreneurs ont trouvé 

des solutions aux défis du marché du travail en créant leur propre entreprise dans les PSEM. 

 

Reconnaissant le potentiel de l’entrepreneuriat comme moteur de la croissance économique et du développement 

social, cet atelier vise à mettre en lumière les stratégies et politiques pratiques qui peuvent soutenir le 

développement de l’entrepreneuriat, notamment des jeunes et les femmes, en soulignant certains des défis 

auxquels ils sont confrontés et en fournissant des solutions pratiques pour réduire le chômage. L’atelier offrira une 

plateforme de partage des connaissances et des expériences entre les chercheurs, les entrepreneurs et les 

décideurs politiques concernés ; il servira également de catalyseur pour formuler des recommandations politiques 

concrètes. 

 

Avec cet atelier, le FEMISE, l’IEMed, BUSINESSMED et l’AECID soulignent leur engagement à long terme pour 

générer des idées exploitables et favoriser le dialogue entre les principales parties prenantes, afin d’aborder la 

question complexe du chômage dans la région du sud et de l’est de la Méditerranée. 
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29 mai 2024 
 

Dîner de bienvenue (sur invitation uniquement) 
 

Intervenant principal  

Ambassadeur Javier Puig, ambassadeur d’Espagne en Tunisie 

 

30 mai 2024 

 

Discours de bienvenue et introduction 
Après les discours de bienvenue, cette séance présentera brièvement l’initiative Team Europe « Des 

emplois grâce au commerce et à l’investissement dans le voisinage sud », ses objectifs et ses piliers 

d’action, notamment « l’entrepreneuriat inclusif, le soutien dans les domaines liés aux transitions 

numérique et verte, et le développement de l’économie sociale », ainsi que le cadre général de 

l’initiative, y compris le nouvel agenda pour la Méditerranée de la Commission européenne et le 

programme MASAR de l’AECID. 

 

Ibrahim Elbadawi, président, FEMISE 

Senén Florensa, président exécutif, IEMed 

Tarek Tawfik, président, BUSINESSMED 

Luisa M. García, responsable du département de la coopération avec le monde arabe et l’Asie, 

AECID 

Marco Stella,  responsable du développement économique, délégation de l’UE, Tunisie 

 
Session 1 – Mieux appréhender la problématique : chômage et création d’emplois dans le voisinage 

sud 

Basée sur les conclusions des conférences et des recherches précédentes, cette séance comprendra 

des présentations réalisées par des experts du FEMISE sur l’état actuel du marché du travail et du 

chômage dans les PSEM, notamment en ce qui concerne les jeunes et les femmes, et sur la façon 

dont l’entrepreneuriat peut tenir ses promesses de réduction du chômage dans le voisinage sud. Des 

données actualisées seront fournies, afin de montrer l’ampleur du défi et le potentiel pour répondre 

à cette question urgente pour les pays de la région.  

 

Modératrice  

Maryse Louis, déléguée générale, FEMISE 

 

Intervenants 

Moundir Lassassi, directeur de recherche, Centre de recherche en économie appliquée pour 

le développement (CREAD), Algérie et FEMISE 

Mohamed Ali Marouani, représentant résident de l’Institut de recherche pour le 

développement (IRD) en Tunisie et FEMISE 

 

 

20h30 

 

 

 

 

 

 

09h30-10h 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10h-11h 
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Adel Manaa, président, Fédération nationale de l’électricité (FEDELEC) 

Dolores Sammut Bonnici, membre du conseil d’administration de BUSINESSMED, 

première vice-présidente, MEA, Malte 

 

– Questions et réponses – 
 

Pause-café  
 
 

Session 2 - Partage de leçons tirées des expériences des entrepreneurs 

Cette séance donnera la parole à des jeunes et à des femmes entrepreneurs de différents pays du 

voisinage méridional pour qu’ils partagent leurs idées sur leur parcours dans l’entrepreneuriat, les 

principaux défis auxquels ils sont confrontés, leurs besoins en termes de soutien externe, et ce 

qui est nécessaire pour créer et maintenir des emplois décents et de qualité dans des secteurs 

à fort potentiel d’avenir tels que les économies verte, numérique et sociale. Ils seront invités à 

souligner ce qui fonctionne en termes de politiques et de soutien externe, constituant ainsi de 

bonnes pratiques. 

 

Modératrice  

Consuelo Tomé, coordinatrice générale de l’AECID en Tunisie 

 

Speakers 

Alia Belkhodja, fondatrice et PDG, Moline, Tunisie   

Rosabelle Chedid,  cofondatrice, C Green, Liban 

Moustapha Bekheet, fondateur et PDG, ShopX, Égypte 

Abdelhamid Harizi, responsable de développement technique, Quizzito, Algérie                                               

Yousra Beraich, PDG, Biodome, Maroc 

Manar Younis, responsable de projet, Jeeda, Palestine 

 

– Questions et réponses – 
 

Pause-déjeuner 
 
 
Session 3 - Soutenir et accompagner le développement de l’entrepreneuriat 

Les entrepreneurs sont confrontés à de nombreux défis, qu’il s’agisse de la mise en œuvre de 

leurs idées, du financement ou de la commercialisation. Soutenir les entrepreneurs dans leur 

parcours peut leur assurer un taux de réussite plus élevé et une plus grande pertinence. Cette 

séance donnera la parole à un certain nombre d’organisations de soutien aux entreprises (BSO) 

dans les PSEM, pour qu’elles partagent leurs connaissances sur les défis auxquels les 

entrepreneurs sont confrontés et les solutions appropriées qu’elles tirent de leur expérience. 

 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

11h 

 

 

11h30-13h 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

                                                                                                                                                                                                 

 

 

13h 

 

 

14h-15h30
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Modératrice 

Lilia Hachem Naas, responsable du Bureau pour la région MENA, Centre du commerce 

international   

Intervenants 

Joelle Yazbeck, coordinatrice régionale, Centre d'entrepreneuriat ICC-UNESCWA pour la 

région arabe, Liban 

Ghaleb M. Hijazi, directeur général, Centre de développement des entreprises (BDC), 

Jordanie  

Leila Belkhiria Jaber, présidente, Chambre nationale des femmes chefs d’entreprises, Tunisie 

Majdi Hassen, directeur exécutif, Institut arabe des chefs d’entreprises (IACE), Tunisie 

Hany Ayaad, professeur adjoint d’entrepreneuriat, de logistique et de gestion de la chaîne 

d’approvisionnement, Académie arabe des sciences, des technologies et du transport maritime, 

Égypte  

 

– Questions et réponses –  
 

Pause-café 
 

 

Session 4 - Table ronde politique : favoriser l’entrepreneuriat inclusif 

Cette table ronde réunira des décideurs politiques ainsi que des organisations/initiatives nationales 

et internationales concernées par l’entrepreneuriat dans les PSM, afin de réfléchir à des solutions et 

actions concrètes et efficaces qui peuvent être (ou sont déjà) mises en œuvre pour lutter contre le 

chômage des jeunes et des femmes grâce à l’entrepreneuriat inclusif dans des secteurs à fort 

potentiel d’avenir. Des politiques et des initiatives seront proposées sur la base d’une approche visant 

à systématiser les bonnes pratiques mises en évidence au cours de l’atelier et d’autres réunions. Un 

accent particulier sera mis sur les moyens d’améliorer l’accès au financement comme l’une des 

questions majeures à traiter pour développer l’entrepreneuriat dans la région, en écoutant les 

contributions des institutions financières sur les bonnes pratiques et les produits innovants pour 

améliorer l’inclusion financière.   

 

Modérateur 

Roger Albinyana, directeur général, IEMed 

 

Intervenants 

Mohamed El Biesi, économiste, expert en investissement et en entrepreneuriat, autorité 

générale pour l’investissement et les zones franches (GAFI), Égypte 

Abdelkader El Khissassi, secrétaire général adjoint chargé du développement économique 

et de l’emploi, Union pour la Méditerranée (UpM) 

Shada El-Sharif, fondatrice et conseillère principale, SustainMena, Jordanie 

             
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
                                                                                                                                                                                                 
 
 
 
 
 
 
 
 

15h30 

   
 

15h45 -17h15
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Roy Doumit, économiste, Commission économique et sociale des Nations unies pour l’Asie 

occidentale 

Aida Zouari, conseillère principale en entrepreneuriat, Agence nationale pour l’emploi et le 

travail indépendant (ANETI), Tunisie 

Lilia Magdoud, chargée d’investissements, Banque européenne d’investissement 

 

– Questions et réponses – 
 

 
Synthèse, formulation de recommandations et remarques finales 
Synthèse des principaux résultats et enseignements, et marche à suivre pour mettre en 
œuvre les recommandations. 
 
 
 

 

                                                                                                                                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                        

17h15-17h45 
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